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ВСТУП 

Актуальність теми. В сучасних умовах служба в органах місцевого 

самоврядування, яка здійснюється на основі принципів верховенства права, 

характеризується лояльністю до громадян, яким служить та шанує їх інтереси, 

зберігає нейтралітет в політичному контексті наразі не є розвиненою в Україні. 

Вирішення цієї проблеми лежить у сфері модернізації кадрового та інституційного 

аспектів місцевого самоврядування. Беззаперечно, від якості і прогресу кадрового 

забезпечення залежить ефективність державного та муніципального управління, 

що у свою чергу потребує відповідної роботи з кадрами, що представлена плановим 

та контролюючий процесом, метою якого є підвищення кваліфікаційного рівня 

державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування. Відповідно, 

актуальність вищезазначеної теми полягає у тому, що органи місцевого 

самоврядування перебирають на себе щораз більше відповідальності за прийняття 

управлінських рішень внаслідок деконцентрації та децентралізації, що 

відбувається в контексті реформування усіх сфер життєдіяльності українського 

суспільства. Таким чином постає нагальна потреба визначення концептуальних 

основ державної кадрової політики і зокрема кадрових процесів в управлінській 

діяльності органів місцевого самоврядування.  

Метою курсової роботи є розгляд основних аспектів кадрових процесів в 

органах місцевого самоврядування та розробка пропозицій щодо їх вдосконалення 

на основі дослідження теоретичної та аналітичної складової з урахуванням 

зарубіжного досвіду. Досягнення поставленої мети передбачає вирішення 

наступних завдань: 

● розглянути понятійно-категоріальний апарат у сфері кадрових 

процесів в органах публічної влади та місцевої влади зокрема; 

● розкрити механізми реалізації кадрової політики в органах місцевого 

самоврядування; 
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● дослідити нормативно-правову базу кадрової діяльності в органах 

місцевої влади; 

● визначити взаємозалежність кадрового забезпечення та кадрових 

процесів органів муніципальної служби; 

● охарактеризувати особливості реалізації кадрової політики в органах 

місцевого самоврядування України; 

● описати зарубіжний досвід управління кадровими процесами в органах 

місцевої влади; 

● надати рекомендації щодо удосконалення функціонування кадрової 

роботи в органах самоврядування. 

Об'єкт дослідження — кадрова політика в органах місцевого 

самоврядування та особливості її впровадження та реалізації. 

Предмет дослідження — кадрові процеси в органах місцевого 

самоврядування. 

Методи дослідження, що використовувались в даній роботі: аналіз наукової 

літератури та законодавства, дедуктивний метод та порівняльний аналіз. 

Застосування цих методів в процесі дослідження дало можливість систематизувати 

та структурувати інформаційну базу в сфері кадрових процесів в органах місцевого 

самоврядування. 

Структура курсової роботи представлена наявністю таких елементів як 

зміст, вступ, три розділи (з підрозділами до кожного), висновки та список 

використаних джерел. 
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ВИСНОВКИ 

1. У підсумку слід зазначити, що в процесі дослідження було проаналізовано 

понятійно-категоріальний апарат в сфері управління кадровими процесами в 

органах місцевого самоврядування, що представлений такими основними 

поняттями як «місцеве самоврядування», «дежавна кадрова політика», «кадрові 

процеси в органах місцевого самоврядування». 

2. Також була надана характеристика основних механізмів реалізації кадрової 

політики в органах місцевого управління, зокрема такі механізми як 

організаційний, правовий, соціальний, регуляторний, мотиваційний тощо. Ці 

кадрові механізми мають на меті здійснення ефективної та результативної кадрової 

діяльності всередині органів муніципалітету. 

3. Під час аналізу нормативно-правової бази кадрової діяльності в 

муніципальних органах влади, було визначено основні нормативні акти, що 

регулюють цю сферу, зокрема це Європейська хартія про місцеве самоврядування, 

закони України «Про місцеве самоврядування» та «Про службу в органах місцевого 

самоврядування».  

4. В роботі також проаналізовано особливості взаємозв’язку кадрового 

забезпечення та кадрових процесів, що у свою чергу виявляється у тому, що 

кадрове забезпечення є об’єктом кадрової діяльності, і в той же час кадрові процеси 

є складовою системи кадрового забезпечення.  

5. Щодо особливостей кадрової роботи в органах місцевого самоврядування 

в Україні слід зауважити, що наразі ця структура не є досконалою та 

високорозвиненою. Це пов’язано із широким спектром чинників, серед яких 

найбільший вплив здійснюють умови воєнного часу. В цьому випадку надано 

рекомендації Національного агенства з питань державної служби щодо організації 

кадрового управління.  

6. Так як діяльність кадрових служб в муніципалітетах потребує 

реформування, задля забезпечення успішного процесу модернізації рекомендовано 

послуговуватись на зарубіжний досвід в цій сфері. Зокрема, надано характеристику 
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системи управління кадрами в органах самоврядування таких європейських країн, 

як Німеччина, Франція та Естонія.  

7. Так як процеси вдосконалення досліджуваної сфери є актуальними в 

сучасних умовах, запропоновано та окреслено напрями розвитку та поліпшення 

функціонування системи кадрового забезпечення органів місцевої влади. Зокрема, 

наголошується на необхідності використання інноваційних технологій та 

інструментів в роботі кадрових служб, вдосконаленні професійного навчання 

службовців місцевих органів, упровадженні нового механізму, стандартів та 

процедур щодо управління персоналом.  
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