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СУТНІСТЬ ОСНОВНИХ ПОНЯТЬ КОУЧИНГУ У ВИЩІЙ ОСВІТІ УКРАЇНИ 

У статті звернено увагу на професійно-особистісний розвиток майбутнього вчителя, що являє собою 
цілеспрямований та поетапний процес фахового становлення, що характеризується неперервністю, циклічністю, 
фазовістю та передбачає врахування навчальних потреб, мотиваційних детермінант майбутнього педагога, рівня 
його педагогічної майстерності. Зауважено, що ефективною технологією науково-методичного супроводу є 
педагогічний коучинг як система андрагогічних, акме-синергетичних принципів і прийомів, котрі сприяють розвитку 
потенціалу особистості та групи студентів, а також забезпечують максимальне розкриття та ефективну 
реалізацію цього потенціалу. Автор зауважив, що коучинг сприяє формуванню самоосвітньої компетентності 
особистості, оскільки тренує здатність ефективно діяти й навчатися, усвідомлювати відповідальність, розвиває 
навички самостійної пізнавальної діяльності, самоуправління й ефективного менеджменту траєкторії власного 
індивідуального розвитку. У процесі коучингу відбувається розкриття потенціалу людини, розвиток її професійних та 
особистих якостей завдяки чому розвиваються нові здібності й навички, які підвищують ефективність роботи та 
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покращують якість життя людини в цілому. Закцентовано увагу на тому, що коучинг дозволяє вирішувати одну із 
найактуальніших проблем навчального процесу – управляти мотивацією студентів, пропонуючи викладачеві 
технологію, що дає гарантований результат і здатність націлити майбутнього фахівця на роботу в творчому 
середовищі.  

У статті виокремлено цілі коучингу в освіті, зокрема: розкриття внутрішнього потенціалу особистості 
студента; розвиток особистості через делегування відповідальності; досягнення високого рівня відповідальності та 
її усвідомлення в усіх учасників коучингу. Окреслено основні характеристики коучингу, такі, як системність, 
вертикальна й горизонтальна цілісність освітнього процесу; інтеграція формальної, неформальної та інформальної 
освіти; урахування змісту навчальних потреб студента тощо. Зауважено, що важливими умовами формування 
особистості вихованця у процесі застосування технології коучингу є професійна компетентність викладача і свідоме, 
мотивоване, відповідальне ставлення студента. У статті окреслено основні шляхи, котрі забезпечують 
результативність коучингу в системі освіти, зокрема: особистісний підхід до кожного студента, підтримка, 
усвідомлена участь в процесі й досягненні конкретних результатів, у виявленні сильних та слабких сторін кожного 
студента. Закцентовано увагу на ролі коучингу в освіті – індивідуальний підхід для підвищення ефективності та 
результативності в процесі навчанні. Звернено увагу на нові освітні стандарти, котрі передбачають особистісно-
орієнтований підхід у навчанні. Автор зауважив, що коучинг – це технологія для розкриття потенціалу особистості, 
для максимізації власної продуктивності та ефективності; коучинг – це не тільки техніка, яка застосовується в 
певних обставинах; ефективний коучинг – це метод управління, метод узаємодії з людьми, спосіб мислення.  

Ключові слова: коучинг; педагогічний коучинг; технологія коучингу; педагог-наставник; коучингова взаємодія. 
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THE ESSENCE OF THE BASIC CONCEPTS OF COACHING IN THE UKRAINIAN HIGHER 
EDUCATION PROCESS 

The article draws attention to the professional and personal development of the future teacher, which is a purposeful and 
step-by-step process of professional development, characterized by continuity, cyclicity, phasing and involves taking into account 
educational needs, motivational determinants of the future teacher, his pedagogical skills. It is believed that an effective 
technology of scientific and methodological support is pedagogical coaching as a system of andragogical, acme-synergetic 
principles and techniques that promote the development of the potential of individuals and groups of students, as well as ensure 
maximum disclosure and effective realization of this potential. The author notes that coaching contributes to the formation of 
self-educational competence of the individual, as it trains the ability to act and learn effectively, realize responsibility, develop 
skills of independent cognitive activity, self-management and effective management of the trajectory of personal development. In 
the process of coaching, a person's potential is revealed, his professional and personal qualities are developed, due to which new 
abilities and skills are developed too, increase work efficiency and improve the quality of life in general. Emphasis is placed on 
the fact that coaching allows to solve one of the most pressing problems of the educational process – to manage students' 
motivation, offering the teacher technology that gives a guaranteed result and the ability to direct the future specialist to work in 
a creative environment. The article highlights the goals of coaching in education, in particular: the disclosure of the inner 
potential of the student's personality; personality development through delegation of responsibility; achieving a high level of 
responsibility and awareness of all participants in coaching. 

The main characteristics of coaching are outlined, such as systemic, vertical and horizontal integrity of the educational 
process; integration of formal, non-formal and informal education; taking into account the content of the student's educational 
needs, etc. It is noted that important conditions for the formation of the pupil's personality in the process of applying coaching 
technology are the professional competence of the teacher and a conscious, motivated, responsible attitude of the student. The 
article outlines the main ways to ensure the effectiveness of coaching in the learning system, in particular: personal approach to 
each student, support, conscious participation in the process and achieving specific results, identifying the strengths and 
weaknesses of each student. Emphasis is placed on the role of coaching in education – an individual approach to increase 
efficiency and effectiveness in the learning process. Attention is paid to new educational standards, which provide a personality-
oriented approach to learning. The author notes that coaching is a technology for unlocking the potential of the individual, to 
maximize their own productivity and efficiency; coaching is not just a technique used in certain circumstances; effective coaching 
is a method of management, a method of interaction with people, a way of thinking. 

Keywords: coaching; pedagogical coaching; coaching technology; teacher-mentor; coaching interaction. 
 
Розвиток інноваційних процесів в освіті на сучасному етапі є об'єктивною закономірністю, що 

зумовлюється: інтенсивним розвитком інформаційних технологій у всіх сферах людського буття; 
оновленням змісту філософії сучасної освіти, центром якої став загальнолюдський цілісний аспект; 
гуманістично зорієнтованим характером узаємодії учасників освітнього процесу; необхідністю підвищення 
рівня активності та відповідальності педагога за власну професійну діяльність. У зв’язку з цим, винятково 
важливого значення набуває здатність майбутнього вчителя до здійснення інноваційної діяльності. 
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Обов’язковою умовою модернізації вищої педагогічної освіти як складно організованої, відкритої 
системи є впровадження технології науково-методичного супроводу, що дозволяє забезпечити 
неперервність професійного зростання майбутнього вчителя за індивідуальною освітньою траєкторією, 
створити акмеологічні умови для опанування позиції суб’єкт–суб’єктної взаємодії, інтерактивного 
взаємонавчання, котре вміщує в собі гуманістичну, людиноцентричну спрямованість розвитку педагогічної 
майстерності майбутнього вчителя. Ефективною технологією науково-методичного супроводу є 
педагогічний коучинг як система андрагогічних, акме-синергетичних принципів і прийомів, котрі сприяють 
розвитку потенціалу особистості та групи студентів, а також забезпечують максимальне розкриття та 
ефективну реалізацію цього потенціалу. Педагогічний коучинг передбачає системність, вертикальну й 
горизонтальну цілісність освітнього процесу; інтеграцію формальної, неформальної та інформальної освіти; 
урахування змісту навчальних потреб студента тощо. В основі педагогічного коучингу покладено ідею про 
те, що кожна особистість неповторна, відрізняється власними потребами, цілями, інтересами, мотивами. 

Теоретичною основою методології і інноваційних технологій є дослідження сучасних педагогів 
В. Безпалько, Б. Лихачова, М. Кларина, В. Монахома, Г. Селевка. Проблеми педагогічної інноватики 
розглядали такі вчені як М. Бургін, О. Комар, А. Ніколас, О. Пометун, Н. Юсуфбеков, які співвідносили 
поняття нового в педагогіці з такими характеристиками, як корисне, прогресивне, позитивне, сучасне, 
передове. Коучинг, як чинник розкриття потенціалу особистості, у різноманітних галузях діяльності 
досліджували Т. Голві, М. Аткінсон, М. Дауні, С. Беттлі, Д. Уітмор та ін. Як технологію в освіті розглядали 
зарубіжні вчені А. Браун, Дж. Джеймсон, К. Колет та вітчизняні Т. Борова, О. Бородієнко, Н. Горук, 
С. Романова.  

Мета статті – схарактеризувати сутність основних понять коучингу у вищій освіті України. 
Радикальні зміни, що відбуваються в нашій країні, все більше ускладнюють умови соціального й 

економічного життя людини. Нині спостерігається перехід від суворо регламентованого життя всього 
суспільства й окремо взятої людини до вибудовування гнучких узаємовідносин. У зв’язку з цим, суспільство 
диктує системі вищої освіти запит на розвиток вільної, відповідальної, суспільно активної особистості, яка 
усвідомлює своє право вибору та вміє цей вибір здійснювати, при цьому діючи свідомо та відповідально. 
Актуальність цього питання обумовлена ще й тим, що якість сучасних процесів модернізації вищої освіти 
України багато в чому залежить від характеру впровадження інноваційних процесів і визначається 
особливостями тих нововведень, що використовуються, і крім того, самим інноваційним потенціалом 
педагогічного середовища системи вищої освіти [9, с. 144]. 

За словами О. Хмельницької, коучинг став предметом зацікавленості західних та українських освітян, 
як інтерактивна освітня технологія. Ця особистісно-орієнтована технологія сприяє формуванню 
самоосвітньої компетентності особистості, оскільки тренує здатність ефективно діяти й навчатися, 
усвідомлювати відповідальність, розвиває навички самостійної пізнавальної діяльності, самоуправління й 
ефективного менеджменту траєкторії власного індивідуального розвитку [15, с. 315]. 

Коучинг – саме та сучасна інноваційна технологія, котра має значний потенціал сформувати у студентів 
уміння діяти відповідно до норм професійної етики. Коучинг дозволяє вирішувати одну із найактуальніших 
проблем навчального процесу – управляти мотивацією студентів, пропонуючи викладачеві технологію, що 
дає гарантований результат і здатність націлити майбутнього фахівця на роботу в творчому середовищі [5, 
с. 17]. До сучасних шляхів модернізації вищої освіти, відносять застосування в процесі навчання технології 
коучингу. Розробці теоретичних основ і аналізу практичного застосування цієї технології в бізнесі, 
управлінні персоналом, психології присвячено багато публікацій закордонних і вітчизняних учених. Щодо 
застосування коучингу в освітній діяльності, зокрема в Україні, то ця технологія поступово впроваджується 
в освітній процес [3, с. 99]. 

Коучинг – це сучасна технологія, яку створили для розвитку потенціалу людей і команд, задля 
досягнення заздалегідь узгоджених цілей та докорінної зміни моделей поведінки, що призводить до 
розкриття внутрішнього потенціалу особистості [17]. В укрaїнську oсвiтню систему пoняття кoучингу 
прийшлo з aмерикaнських тa єврoпейських джерел. Кoучинг у переклaдi з aнглiйськoї oзнaчaє «нaстaвляти», 
«тренувaти», «нaдихaти». Oтже, кoучинг – це тренерствo. Витоки кoучингу лежaть у спoртивнoму 
тренерствi, пoзитивнiй, кoгнiтивнiй тa oргaнiзaцiйнiй психoлoгiї, в уявленнi прo усвiдoмлене життя, 
мoжливoстi пoстiйнoгo тa цiлеспрямoвaнoгo рoзвитку людини [14, с. 187]. 

Сама етимологія слова «коуч» походить від назви невеличкого угорського містечка Коч, яке було 
розташоване в Європі, напівдорозі від Відня до Будапешту [18, c. 45]. Коучинг (з англ. coaching – тренерство) 
– інструмент особистісного й професійного розвитку, формування якого почалося в 70-80-х роках 
XX століття. Міжнародна федерація коучінгу (ICF) дає визначення процесу коучінгу як безперервного 
співробітництва, яке допомагає клієнтам досягати реальних результатів в особистому і професійному житті. 
На думку Т. Голві, коучінг – це розкриття потенціалу людини з метою максимального підвищення ii 
ефективності [2, с. 65]. 
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Змістове наповнення категорій «виховання» й «розвиток» студентів інтегроване для нас в понятті 
«наставництво». Цей термін сьогодні застосовується у різних сферах життєдіяльності і має декілька 
споріднених значень. У зарубіжній практиці вищої школи його відповідниками є «тьютор» (П.Коен, Д. 
Кулік, Ч. Харінгтон), «ментор» (А. Робертс, К. Філіпп), у вітчизняній літературі – «куратор» (С. 
Вітвицька), «майстер виробничого навчання» (В. Богословський, Н. Кузьміна, В. Маркелова), «класний 
керівник» (Ю. Азаров, Т. Мальковська). В українській психолого-педагогічній науці поняття 
«наставництво» розкрито і обґрунтовано в роботах Г. Білої та К. Шамлян, присвячених дослідженню 
специфіки діяльності педагога-наставника.  

Важливим для адекватного розуміння й застосування в дослідженні терміну «коуч» виявилось 
установлення співвідношення понять «педагог», «наставник», «педагог-наставник», «куратор» і «викладач» 
[16, с. 5].  

Коучинг в освіті характеризується особистісним підходом до кожного студента, підтримкою, 
усвідомленою участю в процесі й досягненні конкретних результатів, у виявленні сильних та слабких сторін 
кожного студента. Найголовніший акцент коучингу у вищій освіті – індивідуальний підхід для підвищення 
ефективності та результативності в процесі навчанні [16, c.7]. Коучинг – сучасна технологія у вищій освіті, 
яка допомагає студентам в професійному саморозвитку. Педагогічний коучинг покликаний для реалізації 
таких завдань: підвищити ефективність педагогічної діяльності; психологічно грамотно супроводжувати 
студентів в освітньому процесі; ставити перед собою і студентами релевантні цілі; визначити життєві цілі на 
короткострокову та довгострокову перспективу; розвивати навички управління особистим часом; підвищити 
впевненість в собі [11]. Для досягнення поставлених цілей вирішуються наступні завдання: здійснюється 
діагностика і моніторинг освітнього процесу, що дозволяє враховувати і прогнозувати зміни, які 
відбуваються в результаті застосування інноваційних програм і технологій, створюються умови, спрямовані 
на ефективну організацію процесу пошуку студентом шляхів досягнення важливих для нього цілей і вибору 
оптимального темпу просування, освоюються інноваційні методики і технології [6]. 

Коуч – це повністю самостійна окрема професія (в Україні ще немає цієї професії) з власними 
правилами, етикою та спеціальним навчанням. На перше місце нині виходить особистість фахівця (це 
стосується і представників інших допомагаючих професій – тренера, консультанта, психотерапевта тощо), 
якому особистість не лише повірить, але й усвідомлено захоче працювати за ним, досягаючи власних 
результатів [10, с.43].  

Педагогічний коучинг як освітній метод дозволяє максимально розкрити потенціал людини, виявляти 
іще нереалізовані її ресурси. Коучинг вивчає закономірності, механізми та способи створення передумов для 
максимального саморозкриття потенціалу особистості чи колективу, включно із професійним 
самоусвідомленням та лідерством, самовдосконаленням і саморегуляцією. Коуч, який працює з педагогом 
або ж з групою не дає готових порад та рекомендацій, а допомагає віднайти власні способи розв’язання 
актуальних проблем. Він формує компетенції безпосередньо у процесі роботи, допомагає людині 
розвиватися, пізнати межі своїх здібностей та досягти певної мети [1, с.124]. У літературі коучинг часто 
розглядається як систему індивідуальної (групової) підтримки людей, що ставить своїм завданням і 
особистісний ріст, і підвищення персональної ефекності. Коучинг спрямований на допомогу в постановці 
цілей і вирішенні проблем в різних галузях життєдіяльності [19, с.112]. 

Нові освітні стандарти передбачають особистісно-орієнтований підхід у навчанні. Коучинг – це 
технологія для розкриття потенціалу особистості, для максимізації власної продуктивності та ефективності. 
Коучинг – це не тільки техніка, яка застосовується в певних обставинах; ефективний коучинг – це метод 
управління, метод взаємодії з людьми, спосіб мислення (У.Тімоті Голв) [8]. 

Коучинг-підхід – це такі взаємини між викладачем і студентами, де перший ефективно організовує 
процес пошуку учнями кращих рішень своїх завдань і втілення їх в життя, стимулює і спонукає до 
підвищення рівня усвідомлення кінцевого результату. Коучинг – це партнерство для підтримки людей у 
досягненні своїх цілей. Коучингова взаємодія – це певним чином структурована розмова, у процесі якої 
використовюєть активне слухання, майстерне задавання запитань та інші компетенції, набуті, завдяки 
практичному досвіду та високому рівню емоційного інтелекту з метою підвищення обізнаності та 
заохочення відповідальності. Коучинговий процес передбачає прояснення цілей, вивчення реальності, 
дослідження варіантів, узгодження дій та їх впровадження, а також їх перегляду [7].  

Нині відомі різні види коучингу, які розроблялися в міру розвитку цього методу, виходячи з 
необхідності адаптації його до певних умов або сфери застосування. Його можна класифікувати за кількома 
параметрами:  

За кількістю учасників: індивідуальний, груповий, корпоративний За сферою застосування: бізнес-
коучинг, кар’єрний коучинг, лайф-коучинг [17].  

За спрямованістю на розвиток: інтенсивний – представляє собою розвиток нових навичок та 
компетенцій працівника. Орієнтований на якісний розвиток. Екстенсивний – спрямований на розвиток 
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існуючих характеристи компетенцій, навичок та якостей працівника. Орієнтований на критеріальний 
розвиток. 

За спрямованістю на систему управління: коучинг керуючої системи – коучинг, який реалізується для 
керівників різних рівнів управління; коучинг керованої системи – вид, коучингу спрямований на розвиток 
потенціалу керованої системи на підприємстві. Ініціаторами такого виду коучингу можуть бути лінійні 
менеджери та власники підприємств. 

За періодичністю проведення: разовий – призначенням цього виду коучингу є встановлення 
необхідності та доцільності застосування саме коучингу, а не інших інструментів чи засобів розвитку 
працівника, групи чи загалом підприємств. Періодичний – це систематична реалізація програм розвитку 
працівника. Тобто у випадку розвитку певного критерію працівника виникає необхідність розвивати інші 
характеристики. Оскільки працівники ніколи не повинні зупинятися на досягнутому, а ставити перед собою 
нові цілі та досягати їх, то саме періодичний коучинг є тим самим засобом, який спонукатиме їх до такої 
діяльності. Довготривалий – вид коучингу, який застосовується у випадку реалізації довгострокових планів 
та проектів розвитку підприємства. На відміну від періодичного виду коучингу його необхідність вказується 
на початку проекту і триває до його закінчення. Періодичний же коучинг може здійснюватися, а може і ні. 
Працівник самостійно приймає рішення про доцільність коучингу 

За характером та метою розвитку: професійно-діловий – передбачає розвиток професійних 
компетенцій та навичок. Сприяє розвитку ділових якостей. Адміністративно-організаційний – 
призначенням є розвиток організаційних та адміністративних навичок. Особистісний – синонімом є Life-
коучинг, тобто це вид коучингу, спрямований на формування та реалізацію особистих життєвих цілей 
людини. Соціальнопсихологічний – спрямований на розвиток культури, уміння керувати своєю поведінкою, 
психічним станом та іншими характеристиками, які створюють імідж працівника. За сферою використання: 
маркетинговий; фінансовий; управлінський; бізнес-коучинг (підприємницький); кадровий; освітній; 
виробничий [10, с.34]. 

За способом проведення: усний. Вид коучингу, який полягає у проведенні вербальної комунікації між 
коучем та слухачем коучингу. Ілюстративний. Вид коучингу, який передбачає застосування різноманітних 
графічних моделей, органіграм, топограм, хронограм та діаграм у процесі реалізації коучингу. Основною 
метою даного виду коучингу є створення наочності, універсальності, змістовності та зручності подання 
матеріалів коучингового процесу. Дистанційний коучинг. Досить поширений, особливо в зарубіжній 
практиці. Серед способів, які при цьому використовуються, – Інтернет та мобільний зв’язок. Тобто, 
користувач коучингу може узгоджувати деякі аспекти досягнення цілей, не здійснюючи безпосереднього 
контакту із коучем. Очний. Найбільш поширений вид коучингу, який передбачає безпосередньо взаємодію 
коуча та користувача коучингу у процесі реалізації коучингу. Комбінований. Вид коучингу, що дозволяє 
застосовувати вище перелічені засоби проведення коучингу [10, с.34]. 

Центральне місце в технології коучингу займають суб’єкт-суб’єктні відносини між педагогом і учнями, 
при яких педагог ефективно організовує процес пошуку кращих рішень поставлених завдань і втілення їх у 
життя, стимулює і спонукає до підвищення рівня професійного розвитку і, що особливо важливо, 
саморозвитку. Коуч допомагає вихованцю розвиватися особистісно, опановувати новими компетенціями і, 
відповідно, досягати високих результатів в навчально-процесійній діяльності [4, с. 119]. 

Педагогічний коучинг (від англ. сoaching – наставляти, надихати, тренувати для спеціальних цілей, 
підготовляти до вирішення певних завдань) – це різновид технології науково-методичного супроводу, 
система андрагогічних принципів і прийомів, що сприяють розвитку потенціалу особистості та групи 
спільно працюючих людей (команди, організації), а також забезпечують максимальне розкриття та 
ефективну реалізацію цього потенціалу. За визначенням Міжнародної Федерації Коучингу, коучинг – це 
система реалізації спільного соціального, особистісного, творчого потенціалу учасників процесу 
неперервного розвитку педагогічної майстерності із метою отримання максимально можливого результату; 
співробітництво, яке допомагає клієнтам досягати реальних результатів у своєму особистому і професійному 
житті.  

Основні загальноприйняті значення терміна «педагогічний коучинг» такі:  
 індивідуальне консультування (професійно-фахове, технологічне, психолого-педагогічне, 

навчально-методичне) для досягнення вищих професійних та особистісних досягнень;  
 адаптивний стиль управління персоналом, спрямований на неперервний розвиток педагогічної 

майстерності педагогічного працівника за індивідуальною освітньою траєкторією протягом усього життя;  
 форма індивідуального і групового консультування для проектменеджерів і керівних працівників 

середнього і/або вищого рівнів.  
В англійському варіанті слову «сoaching» можна зіставити «coachieving» – співдосягнення, сприяння, 

що відображає розуміння процесу коучингу як спільної дії консультанта (андрагога, коуча) і клієнта 
(педагогічного працівника, організації, команди) [13, с. 19]. 
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Ефективнoму кoучингу передує певнa пiдгoтoвчa рoбoтa. Педaгoг-кoуч ствoрює умoви для глибшoгo 
oсмислення індивідoм свoєї життєвoї ситуaцiї. Студент рoзумiє, щo iснує рiзниця мiж тим, ким вiн є, i тим, 
ким хoтiв би бути. Вiн вiдкритий дo змiн, гoтoвий думaти й дiяти нoвим, не звичним для ньoгo спoсoбoм. 
Вoднoчaс студент гoтoвий вислухoвувaти i сприймaти кoнструктивну критику нa свoю aдресу. Виклaдaч 
здiйснює системний супрoвiд студентa, внaслiдoк чoгo у суб’єктa фoрмується гнучкiсть, aдaптивнiсть дo 
змiн, здaтнiсть швидкo реaгувaти в критичних ситуaцiях. Тaким чинoм, твoриться системa oсмисленoї 
взaємoдiї студентa з кoучем, iз сaмим сoбoю, зi свiтoм, щo пiдвищує рiвень йoгo вiдпoвiдaльнoстi й мoтивaцiї. 
Студент oтримує цiнний дoсвiд пaртнерськoї кoмунiкaтивнoї спiвпрaці, який дoпoмoже в мaйбутнiй 
прoфесiйнiй дiяльнoстi [14, с. 187]. 

Застосування коучингу в педагогічному процесі передбачає: системний супровід студента; 
безперервний процес розвитку, вдосконалення, розкриття потенціалу особистості для досягнення 
максимального результату; систему взаємодії з коучем, із самим собою, із навколишнім світом; технологію, 
що дозволяє переміститися із зони проблеми в зону ефективного рішення; засіб сприяння, допомоги 
особистості в пошуку її власних рішень в складній для неї ситуації; «Young Scientist» – модель узаємодії 
суб’єктів, завдяки якій коуч-викладач підвищує рівень мотивації й відповідальності; особливе підтримуюче 
ставлення до студента; вид індивідуальної підтримки особистості, що ставить своїм завданням професійне й 
особистісне зростання, підвищення персональної ефективності [12, с. 173]. Коучинг можливий тільки тоді, 
коли: студент розуміє, що існує різниця між тим, хто він є і тим, ким хотів би бути; студент готовий думати 
новим, незвичним для себе способом; студент готовий до здійснення необхідних змін і робить необхідні дії; 
студент згоден з тим, що за результат несе відповідальність тільки він сам, а не коуч-викладач [15, с. 315]. 

Висновки. Таким чином, освітній коучинг є одним з ресурсних аспектів педагогічної діяльності й 
передбачає виведення взаємин між викладачем і студентом на новий рівень міжособистісної взаємодії на 
основі зацікавленості, співпраці і гнучкості, розділеної відповідальності за результати комунікативного 
розвитку кожного студента. Провідне місце в технології коучингу займають суб’єкт-суб’єктні відносини між 
педагогом і учнями, при яких педагог ефективно організовує процес пошуку кращих рішень поставлених 
завдань і втілення їх у життя, стимулює і спонукає до підвищення рівня професійного розвитку і, що 
особливо важливо, саморозвитку. 
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